Tarnybos katile

ROTACIJA IR SEIMA:
PROBLEMU LABIRINTAI

Seiminiai reikalai — itin svarbis

Lietuvos karo akademijos Strateginiy tyri-
my centro mokslininkés jau ne vienerius me-
tus tyrinéja kariy Seimy socialines problemas.
Tyrimo spektras gana platus, §j kartg spaus-
diname mokslinio tiriamojo darbo ,Kariuo-

menés transformacija: kariy $eimy socialinés
problemos* dalj apie rotacija.

Sio tyrimo atsakingoji vykdytoja socialiniy
moksly daktaré sociologe A. Maslauskaité
pasakojo, kad tyrimas buvo atliekamas dviem
etapais ir truko vienerius metus: IS pradziy
atlikome kokybinj tyrima, keliolika interviu su
kariais ir jy partnerémis, taip pabandéme issi-
aiskinti, kokias problemas jie mato. ISanaliza-
vus atsakymus buvo sukurtas klausimynas,
kurj pateikéme jvairiy daliniy kariams. Paste-
béjome, kad dazniausiai | anketas atsakinéja

zemesnio rango kariai, ne karininkai. Apskri-
tai Seimos ir tarnybos derinimo klausimai ka-
riams labai aktualus®.

Rotacija yra viena opiausiy problemy kariy
Seimoms, nes keliant karj i$ vieno dalinio j kitg
$eima susiduria ne tik su buitinémis (bisto),
socialinémis (partnerés uzimtumo, vaiky mo-
kyklos keitimo), bet ir jvairiomis psichologiné-
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mis problemomis, kylan&iomis dél pasikeitu-
siy santykiy su aplinka ir pasikeitusiy santykiy
Seimoje. Jei Seima iSsikelia kartu su rotuojamu
kariu, kiti Seimos nariai, atsidiire naujoje vieto-
je, praranda turétus socialinius saitus — drau-
gus, pazjstamus, bendradarbius. Naujy rysiy
uzmezgimas, naujy socialiniy statusy paieska
ir buitinés problemos gali tapti papildomu stre-
soriu $eimai. Psichologiniy problemy specifika
tai pat kinta, jei po rotacijos Seima gyvena ats-
kirai. Siuo atveju partneriy tarpusavio, tévy ir
vaiky rysiai nebéra tokie intensyvas, i§ esmés



pakinta Seimos vaidmeny sistema, tai kelia
psichologine jtampa, stresa.

Kaip kariai ir jy partnerés prisitaiko prie ro-
tacijos?

Laikinai iSsiskirti ar keltis kartu?

Dauguma tyrime dalyvavusiy respondenty
—kariy ir jy partneriy — pripazino, kad iSrotavus
partnerj Seima nesikelty (arba nesikélé) kartu.
Dazniausiai Seima keliasi tik | pirmg paskyrimo
vieta. ,Atvaziavo, jsikure, i$ pradziy iSsinuomo-
jo butg, paskui nusipirko, tada atvaziavo zmo-
na, susirado darbg, gyvena, bet, jeigu vél ro-
tuoja jj, tai Zmona dazniausiai pasilieka“, — api-
bendrindamas esamg situacijg pasakojo vie-
nas karininkas. Tokig Seimos situacija, kai par-
tneriai didziajg dalj savaités negyvena kartu,
viena respondenté taikliai pavadino savaitgali-
ne Seima, t. y. Seima, kuri visas savo funkcijas
gali atlikti tik labai ribota laika. Sia prasme rota-
cijg galime vadinti laikinomis skyrybomis, nes
tuomet Seima sudaro vieniSa mama su vaikais,
o tévas Seimos gyvenime dalyvauja tik fra-
gmentiskai.

Svarbiu motyvu visai $eimai nesikelti j nau-
ja vietg tampa vaikai. Tiek kariai, tiek jy par-
tnerés pripazjsta galimybe keltis kartu, kai
kus, tac¢iau vaikams ugteléjus, partnerei jau
isijungus j darbo rinka tokios galimybés ne-
besvarstomos. ,Dabar magstau, kad, kol vai-
kas mazas, problemy keltis j naujg vieta ma-
Ziau, kai vaikas ugteli, pradeda lankyti darzel;
ar mokykla, tada tikrai kils problemuy, jeigu
teks kazkur kraustytis. Tas pats yra ir su dar-
bu, tenka daznai keisti darbo vieta, didelé
problema yra busto paieSka. IS tikryjy kartais
prireikia keliy ménesiuy, kol susirandi kur gy-
venti“, — pasakojo kario Zzmona.

Kitas svarbus motyvas Seimai laikinai iSsi-
skirti — Zzmonos profesinis uzimtumas. Daugu-
ma jau dirban¢iy motery supranta, kad susi-
rasti darbg naujoje vietoje néra paprasta, todél
atsisako vykti kartu. ,,AS tikrai nevykciau, ka a$
ten veiksiu?“ — taip apibendrintai galima nusa-
kyti daugumos motery nuomone. Motery pro-
fesinés integracijos naujoje vietoje galimybes
apsunkina ir nepalankus darbdaviy pozidris j
kariy Zzmonas, nes jos traktuojamos kaip laiki-
nos darbuotojos, kurios bet kada gali iSvykti ir
palikti darbo vieta. Kariai ir jy partnerés suvo-
kia, kad nesékmingos darbo paieskos naujoje
vietoje gali turéti Seimai ne tik nepageidauja-
my ekonominiuy, bet ir psichologiniy pasekmiu.
»1as ir yra, mes nezinojom, ka reiskia iSvaziuo-
ti. Kai nuvaziavome (su $eima), buvo Sokas
tiek man, tiek jai. Man tai darbas, o ji neturi jo-
kios veiklos, vos ne depresija prasideda®, — pa-

sakojo savo Seimos patirtj vienas karys.
Svarbu pastebéti, kad moters profesinio uz-
imtumo motyvas kai kuriais atvejais gali nebuti
lemiamas Seimai priimant sprendima keltis |
kitq vieta. Kai kurios partnerés teigé, kad vis
tiek keltysi kartu su vyru. Tokj sprendima lemia
moters kaip motinos ir Zzmonos vaidmuo, ku-
riam teikiamas prioritetas prie$ moters darbuo-
tojos vaidmenj. Siuo atveju $eimos bendrumo,
Seimos nariy susietumo ir Seiminiy santykiy
iSsaugojimas tampa svarbiausiu veiksniu ap-
sisprendziant vykti kartu j nauja vieta. Sis mo-
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tyvas nustelbia tiek vaiky socialinés integraci-
jos naujoje vietoje, tiek ir kitus motyvus ir lemia
Seimos sprendima vykti kartu.

Prie jau minéty motyvy Seimai laikinai iSsi-
skirti dél rotacijos prisideda ir buitiniai dalykai
— turimas nekilnojamasis turtas, finansiniai jsi-
pareigojimai, pvz., paimtos paskolos. |vertin-
dami Siuos motyvus kariy Seimos nariai pa-
prastai renkasi laikiny skyryby varianta, kai i$-
rotuotas karys j Seima grjzta tik savaitgaliais.

Tyrimas atskleidé, kad prie rotacijos Seimos
prisitaiko ir dar vienu bidu. Greta laikiny skyry-
by arba iSsikélimo, jei leidzia sglygos ir rotaci-
jos vieta nera labai nutolusi nuo nuolatines
Seimos gyvenamosios vietos, karys pasirenka
kasdien vazineti j tarnybos vieta ir i$ jos namo.
Taciau $i galimybe, kaip pastebi respondentai,
labai brangiai atsieina. Zmogus mano, gal nie-
ko baisaus, bet kai pavazinéja puse mety, su-
pranta, kaip smarkiai tai atsiliepia kiSenei“, —
pasakojo vienas respondentas.

Savaitgaliné Seima: problemos

Vienam i$ partneriy $eimos gyvenime daly-
vaujant tik savaitgaliais, kitam tenka atlikti vi-
sus su vaiky aukléjimu, priezitra ir namy tkiu
susijusius vaidmenis. Todél kariy moterys,
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kurios paprastai yra ir dirbancios moterys, su-
siduria su labai dideliu darbo po darbo kraviu.
Jos privalo vienos spresti buitines problemas,
rapintis vaikais, panasiai kaip ir vieniSos moti-
nos, nors tokios ir néra. Si situacija tampa di-
nai. Psichologiné jtampa ir nuovargis tampa
neiSvengiami tokio gyvenimo palydovai.
Pasikeites neformalus moters statusas, kai
vyras iSrotuojamas ir ji Seimoje lieka atsakin-
ga uz visus kasdienius darbus, suprantama,
verCia moterj sukurti savg kasdienés dieno-
tvarkes ruting, tarp motinos ir vaiky nusistovi
ypatinga santykiy dinamika, jie naujai apsi-
brézia kasdienius vaidmenis (pvz., kas ir kiek
skaito, kaip vaikai rengiami miegui, kuris vai-
kas uz kg atsakingas namy ukyje ir pan.). Sa-
vaitgaliais | Seima sugrjzus tévui, tokie nusi-
stovéje santykiai sutrinka. Nedalyvaudamas
kasdieniame Seimos gyvenime jis Seimos
santykiuose tampa antraplaniu veikéju, netu-
rin¢iu apibrézty kasdieniy vaidmeny. Dél to
gali sustipreti izoliacijos jausmas, vaidmens
Seimoje neapibréztumas, jausmas, jog esi
pasalinis. Kita vertus, partnerei toks vyro da-
lyvavimas Seimos gyvenime taip pat gali kelti
psichologine jtampag: savaitgaliais atsiran-
dantis Zmogus gali trikdyti nusistovéjusig
tvarka, santykiy eiga, vaidmeny pasiskirsty-
ma. ,,IS tikryjy buna, kad gyvendamas vienas
iSmoksti viskg tvarkytis pats, atsiranda gelezi-

ne rutina, viskas vyksta pagal grafika, ateina
kitas Zmogus, kuris tavo rutinos nesupranta,
ir sujaukia nusistovéjusig tvarka“, — pasakojo
viena respondente. Naturalu, jog tokia Seimi-
neé situacija kariy partneréms kelia psicholo-
gine jtampa.

Seimai didziaja laiko dalj gyvenant ne kartu
iSkyla ne tik psichologiniy problemy. Poros,
kuriose partneris gyvena kitoje vietovéje ir va-
zinéja, patiria ir nemazy finansiniy nuostoliy.
Gyvenimas atskirai didina pinigines isSlaidas,
kurias Seima turi skirti pragyvenimui.

ISsikélusi Seima: problemos

Jei Seima iSsikelia kartu su kariu, jai pir-
miausia tenka iSspresti gyvenamojo ploto
problemas. Dauguma respondenty minegjo,
jog egzistuojanti butpinigiy skyrimo tvarka
yra ydinga. Nediferencijuotos iSmokos neuz-
tikrina galimybiy susirasti gyvenamajj bustg
didesniuose miestuose. Kita vertus, néra pa-
prasta susirasti kokybiSka, Seimos poreikius
atitinkantj busta. Jvertinant ir finansines pro-
blemas, tokios paieSkos uzima nemazai laiko.
Paprastai keliantis iS mazesnio miesto j dides-
nj, kur nekilnojamojo turto rinka pasizymi
aukstesnémis nuomos kainomis, kyla koky-
bisko bisto problema. Tokiu atveju Seima turi
susitaikyti su prastesnémis gyvenimo sglygo-
mis, tai sukelia ir psichologiniy problemuy.



,,2mona, aisku, gali kurj laika pakentét, bet
ateina laikas ir pratruksta: turéjo susitvarkiu-
si jauky butelj ar namelj, o dabar turi gyventi
prastomis salygomis, mokéti didziulius pini-
gus, jeigu persikelé, tarkim, j Vilniy®, — saké
respondentas.

Kai kuriy kariniy vienety turimi tarnybiniai
butai taip pat nepadeda iSspresti Sios proble-
mos. Buvo respondenty, kurie teigé apie juos
iS viso nieko negirdéje, dar kiti tvirtino, kad jy
skyrimo tvarka yra neaiski, jog jie skirti ne tik
iSrotuotiems kariams, bet ir jau seniai | atsar-
gq iSleistiems darbuotojams. Kartu su gyve-
namojo ploto problemomis iSsikélusiai Seimai
daznai tenka spresti ir zmonos uzimtumo pro-
blemas.

Rotacija: galimos paramos
formos

Dauguma apklaustujy sutiko, kad kariné
organizacija turéty aktyviau spresti su rotacija
susijusias Seimai kylancias problemas. Todél
Siame ataskaitos poskyryje pristatysime res-
pondenty pateiktus siulymus. Paminetina,
kad siulydamos rotacijos tvarkos tobulinimag
aktyvesneés buvo kariy partneres, o tai gali liu-
dyti, jog butent jos labiau patiria neigiamas
rotacijos pasekmes Seimai. Kariy partnerés
iSskyre tris priemones: ilgalaikj karjeros pla-
navima, rotavima, atsizvelgiant j kario Seimine
padeétj, socialine ir psichologine paramg Sei-
mai ir materialine parama. Poreikis pastarajai,
beje, buvo iSsakomas reciausiai.

Pirmiausia svarbu pabreézti, kad visi ap-
klaustieji — kariai ir partneres — sutiko, jog ro-
tacija yra butina, taCiau pati rotacijy tvarka turi
bati tobulinama. Kaip vieng i$ priemoniy ka-
riai minéjo bitinybe atsizvelgti j jau egzistuo-
jancia teisine rotacijy tvarka reglamentuojan-
Cig baze. Viena i$ svarbiausiy rotacijos tvar-
kos tobulinimo priemoniy, pasak kariy par-
tneriu, buty ilgalaikio karjeros planavimo jve-
dimas. Dauguma partneriy skundési, kad
Seimai sunkiausia yra ateities neapibréztu-
mas.

Kai kurios partnerés lygino Lietuvos kariuo-
meneés ir kity Saliy kariuomeniy rotacijy tvar-
ka, kurig turéjo galimybe pazinti kartu su vyru
pagyvenusios kitose Salyse. , Teko pagyventi
Jungtinése Amerikos Valstijose. Ten kariskiui
aiSku, kad po mety dirbs vienoje valstybéje,
po trejy mety dirbs Vokietijoje — jie Zino, kas
bus. Tegu nebuna ilgalaikis planavimas, tegul
blna 5-eriems metams, o ne taip, kad tu po
meénesio gal gyvensi Siauliuose, o gal tau rei-
kés dirbti uzsienyje”, — pasakojo responden-
té. Taigi karininko karjeros neapibréztumas

kariy Seimos nariy yra vertinamas kaip viena
didziausiy problemy prisitaikant prie kario ro-
tacijy.

Kita paramos rotuojamo kario Seimai prie-
mone, iSsakyta kariy partneriy, yra kario Seimi-
nés padéties jvertinimas. Kai kurios respon-
dentés minegjo, kad rotuojant karj turéty bati
atsizvelgta j jo santuokos trukme, vaiky amziy,
jvertintas Zmonos darbo pobudis.

Trecioji paramos rotuojamo kario Seimai for-
ma turety buti socialines ir psichologinés pa-
slaugos, kad rotacijos problemy sprendimas
netapty vien asmeniniu Seimos reikalu. Partne-
rés tvirtino, jog tikslinga baty teikti kariy zmo-
noms (partnerems) teisine informacijg del ro-
tacijos, patarti darbo klausimais, informuoti
apie galimas problemas darbo rinkoje, patarti,
kaip tinkamai psichologiSkai paruosti vaikus
persikelti, kaip susvelninti socialiniy rysiy nu-
traukimo pasekmes vaikams, iSmokyti juos
susigyventi su draugy netekimu ir pan.

Kalbintos apie galimas paramos Seimai for-
mas partneres pasiulé ir labai konkreciy rotaci-
jos pasekmes Svelninanciy priemoniuy, kurios
néra imlios kasty prasme. Viena tokiy — gyve-
namojo ploto duomeny bazes kariniuose vie-
netuose kaupimas. Informaciné duomeny
baze apie nekilnojamojo turto nuomos galimy-
bes kariniame dalinyje palengvinty j nauja vie-
tove persikelianciai Seimai rasti busta.

Kaip vieng i§ paramos rotuojamo kario Sei-
mai priemoniy partnerés siulé perzitréti ir
kompensuojamas buto nuomos islaidas. Pir-
miausia, zinoma, buvo situloma jvesti diferen-
cijuotas iSmokas uz busto nuomos kompen-
savima, kad iSmokos dydis buty susietas su
nekilnojamojo turto rinkos padétimi. Kita ver-
tus, buvo sitloma atsizvelgti ir j tai, ar prie
rotacijos Seima prisitaiko keldamasi j kitg vie-
tove, ar ne. Jei karys kasdien ar savaitgaliais
vazinéja j dalinj ir j namus, geriau buty skirti
ne butpinigius, o padengti kelionés iSlaidas.

Apibendrindami §j poskyrj galime teigti,
kad rotacijos Seimai sukuria rimty problemuy,
i$ kuriy aktualiausios yra psichologines pro-
blemos (zr. paveikslg). Sis faktorius labai
svarbus planuojant rotacijy tvarkos tobulini-
ma ir plétojant organizacijos paramos Seimai
priemones. Akivaizdu, kad daugiau démesio
turéty bdti skiriama ne finansinéms iSmo-
koms didinti, bet mazinti rotacijos sukeltoms
problemoms kariui ir jo Seimai. Taciau tai gali
buti traktuojama kaip preliminarios iSvados,
kuriy detalesnis pagrindimas reikalauty i$sa-
mesniy tyrimy.

Vytauto MiliSausko nuotr.



